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GEWERKSCHAFTEN IN DER POLYKRISE

Energiekrise

Krise der 
Industrie

Erosion der 
Kompromissfähigkeit

Erosion der 
Weltordnung

Trumpismus

Akzeptanzverluste 
ggü. dem politischen 

System

Digitalisierung

Dekarbonisierung
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Gesellschaft

Zunftsperspektiven für alle oder weitere Spaltung 
in Gewinner und Verlierer der Transformation

Soziale Sicherheit

Sozial abgesichert oder Prekarisierung der 
Lebensverhältnisse

Verteilung

Ökologisch UND sozial

oder

sozial vs. ökologisch 
vs. Rüstung

Qualität der Arbeit

human und lernförderlich, 
flexibel u. selbstbestimmt

oder  

arbeitskraftverzehrend, 
entgrenzt, fremdbestimmt

SPANNUNGSFELDER IN DER TRANSFORMATION
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EINE GESAMTSTRATEGIE IST GEFRAGT
Zusammenwirken vielfältiger Politikfeldern



Dirk Neumann | 14.10.2025
IG Metall
Vorstand

BERUFSBILDUNGSPOLITIK –
HERAUSFORDERUNGEN UND 
LÖSUNGSSZENARIEN
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DEFIZITE BEI ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN                            
SCHON BEIM BERUFSEINSTIEG

Quelle: BIBB, eigene Darstellung

Abgeschlossene Verträge seit Jahren auf niedrigem Niveau
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Quelle: BIBB, eigene Darstellung

„PASSUNGSPROBLEME“ ZWISCHEN 
AUSBILDUNGSSTELLEN UND BEWERBER*INNEN
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DAS FACHKRÄFTE-PARADOXON

Ursachen für  
Fachkräftemangel 
in ihrem Betrieb 
aus Sicht von 
Betriebsrat bzw. 
Personalrat
(Angaben der 
befragten Betriebs-
und Personalräte in 
Prozent)
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WEITERBILDUNGSBETEILIGUNG DEFIZITÄR

Weiterbildungsbeteiligung nach Betriebsgröße im Bundesgebiet 2001 bis 2022 (in %)
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HERAUSFORDERUNGEN FÜR DIE BERUFSBILDUNG 

52.300 ohne Schulabschluss (2022)

2,9 Mio. unter 35 ohne Berufsabschluss
Grundqualifizierung

2/3 nicht gut informiert, 

„Hauptschüler“ häufig perspektivlosBerufsorientierung

73.000 offene Stellen <> 63.000 Suchende (2023)

Hilfsangebote & Flexibilisierungsmöglichkeiten ungenutztAusbildung

Laufbahnmodelle wenig verbreitet

Weiterbildungsverhalten stark unterschiedlichFort- & Weiterbildung

Handlungsfelder                         Potenziale
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Foto: Joachim E. Röttgers

Aus- und Fortbildungsberufe als Laufbahnkonzept gestalten 

Zugänge für junge Menschen mit Förderbedarfen sowie Übergänge für 
Studienabbrecher*innen ermöglichen

Transformationsbedingte berufliche Neuorientierung ermöglichen

Anpassungsqualifizierung mit zertifizierten Zusatzqualifikationen 

Berufsspezialisten der höherqualifizierenden Berufsbildung

Umschulungen, um einen neuen Beruf zu erlernen

Teilqualifikation mit garantiertem Berufsabschluss

PASSGENAUE AUS- UND WEITERBILDUNG

Qualifizierungspolitische Antworten auf die Transformation 
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UNSERE BERUFSBILDUNGSPOLITIK

Unsere Erwartung    Unsere Zielbilder

Priorität und Budget 
für Bildung und 

Berufsorientierung

Ausbildung die zum Leben passt 
Schaffung von Fachkompetenz, ggf. auch durch 
Teilqualifikationen 

Laufbahnmodelle für mehr Sicherheit und Orientierung
Stärkung der „Spezialisten-Ebene“

Sichtbarmachung von Lebensleistung
Anerkennung beruflicher Kompetenzen

Demokratiebildung & Interventionskompetenz
Demokratiebildung muss verbindlicher Bestandteil 
jeder Ausbildung, betriebliche Lernorte müssen Räume 
für Mitbestimmung und kollektive Erfahrung sein
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